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ISIN UMUMI SoCiYYosi

Mévzunun aktualhgi va islonmo doracasi. Iqtisadiyyatin
rogomsal  transformasiyasi  goraitindo  globallasan  diinya
iqtisadiyyatinda amtos istehsalgilar1 arasinda rogabetin olmasi bazar
igtisadiyyatinin foaliyyot gostormosinin sortlorindon biridir. ©Omtos
istehsalgilart arasinda qarsiliqlt raqabot goraitinde olde olunan ugur
bir cox amillordlo yanasi, miiassisalorin innovativ foaliyyotindon do
osash sokildo asilidir. Iqtisadi faaliyyatin biitiin saholorinde oldugu
kimi, tikinti miiossisolorinin rogabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasi do
innovasiya-investisiya foaliyyatinin optimal idaro edilmasi ilo {izvi
suratdo olagodardir.

Yeni texnologiyalarin vo materiallarin istifadasi investisiya-tikinti
kompleksindo istehsal ehtiyatlarina gonast etmoklo, mohsul vo
xidmotlorin  istehsalina sorf edilon vaxti azaltmaqgla onun
keyfiyyatinin yiiksoldilmoasi hesabina qlobal vo milli bazarlarda
ugurla rogabot aparmaga imkan verir.

Tikintido innovativ foaliyyotin noticolori insan hoyatinin
yaxsilasdirilmasina yonoldilorak, innovasiyalarin inkisafi vo onun
tosviqi ilo bilavasito bagli olan miixtalif saholords elmi, todqgigat vo
ya elmi-texniki foaliyyatin naticalorinden istifads prosesi kimi basa
digiiliir. Hazirda investisiya vo tikinti sektorunda miiossiso vo
toskilatlar torafindon innovasiyalarin hazirlanmasi va totbiqinde bir
sira problemlor movcuddur. Tikinti miiossisalorinin innovasiya
foaliyyatine yOnaltmoys pul vesaitlorinin kifayst qader olmamasi,
yeniliklorin doyarinin ¢oxlugu, yiiksok iqtisadi risk, yeni mohsullara
¢okilon xarclorin 6z-0zilinli 6doma miiddatlorinin uzun olmasi kimi
iqgtisadi amillorlo yanasi, innovativ potensialin asag1 olmasi, ixtisash
kadr ¢atigmazligi, digor elmi miiossisalorlo kooperasiya alagolorinin
zoif olmasi vo s. kimi istehsal vo digor amillor monfi tosir
gostormisdir. Biitlin bunlarla yanasi, tikinti sahosindo foaliyyot
gostoron yerli dizayn togkilatlarinin da inkisaf soviyyesi yliksok
deyildir. Diinyanin on bdyiik vo taninmis dizayn toskilatlar1 sayilan
ABS, Boyiik Britaniya, Kanada, Avstraliya, Hollandiya vo Cin
sitkotlori osason innovativ dizayn texnologiyalarimin totbiqi,
perspektivli miistorilorlo 1slomak, iscilorin pesokarliq soviyyosinin
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yiiksoldilmasi, ig¢ilor arasinda sirkotin ugurlarina maraq yaradilmasi
vo s. kimi amillor hesabina genis ugur qgazanmislar. Texnologiyalarin
ohomiyyatli bir hissosi investisiya vo tikinti togkilatlarinin 6zlori
torofindon hazirlanib hoyata kegirilir.

Todqiqatlar gosterir ki, bu giin “agilli” tikintiys, yoni binalarin
rogomsal modellosdirilmasindon istifadoyo, layiholorin istifadonin
rahatligina, ictimai vo soxsi tohliikosizlik mosololorino daha bdyiik
diqgot artirilmalidir. Miiasir soraitdos tikintinin asas prioritetlori dord
qrup lzro, o cimlodon torpagdan somoroli istifado, tikinti
mohsullarinin istehsali, dasinmaz omlakla omoliyyatlar, monzillorin
idaro  edilmasi vo  hor yerdo rogomsal iqtisadiyyatin
innovasiyalarindan vo imkanlarindan maksimum istifado edilmosi
istigamotindo miioyyon edildiyinden, tikinti miiassisalorinin raqabat
gabiliyyatinin yiiksoldilmosindo investisiya-innovasiya foaliyyatinin
idaro  edilmesi vo diinya standartlarmna uygun olaraq
tokmillosdirilmoesi miihiim ohomiyyato malikdir. Investisiya va tikinti
sektorundaki miiossisoloro davamli rogabot iistlinliiyli tomin edo
bilocok asas texnologiya intellektual binalarin layihalondirilmosi vo
tikintisi, olave istehsalin yaradilmasi togkil edir. Biitiin bunlar
tikntinin rogabat gabiliyystinin yiiksoldilmasi istigamotinds shalinin
hoyat soviyyasini yiiksoldorok, biitiinlikdo milli iqtisadiyyatin
rogabot qabiliyyetinin yiiksoldilmosine xidmot edorok 6lkomizdo
pariklan sosial-iqtisadi islahatlarin osasini toskil edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, ohalinin hoyat soviyyasinin yiiksalmosino
istigamotlonan sosial-igtisadi islahatlarin respublikamizda ugurla
davam etdirilmosi, milli iqtisadiyyatin roqabotgabiliyyatinin
yiiksoldilmasi ilo yanasi, Azerbaycanin diinya oOlkolori arasinda
niifuzununu daha da méhkomlondirmisdir.

Miizoffor Azorbaycan Ordusunun Ali Bas Komandani Ilham
Oliyevin rohborliyi ilo 44 giinliikk voton miiharibasindon sonra isgal
altinda olan orazilorimizin barpasi ilo slagodar olaraqg, 02.02.2021-ci
il tarixindo imzaladig1 “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor”in tosdiq edilmosi haqqinda Soroncamina osason
novbati onillikdo 6lkonin sosial-igtisadi inkisafina dair 5 asas Milli
Prioritetin reallagdirilmasi {izro miioyyon edilmis vo saholorden biri
kimi azad olunmus oraziloro Boylik Qayidis programinin icras1 bu
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baximdan miithiim shomiyyat kasb edir. Homin proqram ¢ar¢ivasinda
bu orazilordo aparilan yenidonqurma islori, isgaldan azad edilmis
orazilorin iqtisadi potensialinin artmasma tosir edorok, ohalinin
sosial-igtisadi vaziyyatinin daha da yaxsilasdirilmasina yonalmisdir.

Digor torofdon tikinti miiossisolorindo innovasiya-investisiya
foaliyyotinin optimal idaro edilmasi hesabina Azorbaycan Respubli-
kasinda tikinti miiossisalorinin rogabot qabiliyyatinin yiiksaldilmosi
obyektiv zorurato ¢evrilmisdir. Bu baximdan bu istigamotdo tikinti
miiossisalorinde innovasiya-investisiya foaliyyetinin tokmillogdiril-
mosi istiqgamotlorinin miioyyan edilmosinin miihiim aspektlorinin
arasdirilmasit nozori vo praktiki cohotdon kifayot qodor aktualdir.
Qeyd olunan amillor baximindan, tikinti miiossisolorindo innovasiya-
investisiya foaliyyatinin tokmillogdirilmasi masalolori maksimum
diqgotli yanasmani1 vo davamli todbirlorin goriilmosini, bu sahado
olan problemlorin dorindon Oyronilmaesini, fundamental todqiqatlarin
aparilmasini tolob edir. Biitiin bunlar dissertasiya isinin mévzusunun
aktualligini gostorir.

Dissertasiya isinin mdvzusunun iglonmo dorocosi ilo bagli geyd
etmok miimkiindiir ki, tikinti miiassisalorinin raqabet gabiliyyetinin
yliksaldilmasi {izro investisiya-innovasiya foaliyyeti ilo baglh tikinti
sektoru da daxil olmagqla, miixtalif iqtisadi foaliyyat sahslorini ohato
edon miiossisalords innovasiyalarin totbigi vo onun tokmillogdirimosi
istigamatlori ilo bagl yerli vo xarici 6lko alimlorinin elmi osorlori
vardir. Azorbaycanli igtisadgi-alimlordon akademik Z.A.Somodzado,
A.F.Musayev, M.A.Mommodov, T.N.Oliyev, M.C.Atakisiyev,
T.Hiiseynov, [.H.Ibrahimov, E.M.Hacizado, G.A.Ozizova,
A.H.Tagiyev, A.B.Abbasov, F.H.Qasimov, [.A.Aslanzado,
S.H.Abbasova, I.C.Hosonov, Z.Nocofov vo basqalarinin bu
istigamotlordo  elmi  aragdirmalar1  diqqet  ¢okir.  Tikinti
miassisalorinin rogabat qabiliyyatinin yiliksaldilmasi {izra investisiya-
innovasiya foaliyyati ilo bagl bir qrup xarici todqiqat¢i-alimlorin —
Kilig M., Kaya I., Anexcangposa E.H., Boporo A.A., Epmosa
N.B., Eppomos B.C., Uronsuukos I'., Kpeuto 3.U., Kynnuesa 3.A.,
®darxytaunoB P.A., lllepbakora JI.B., Tyrymesa B.P., Porter M. E.
va digarlorinin elmi asarlorinde miiassisalorin roqabat gabiliyystinin
yiiksaldilmasinds innovasiya-investisiya amillori genis tadqiq
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olunmusdur. Oz todqigat osorlorinde miielliflor innovasiya-
investisiya anlayisinin mahiyyatini genis sorh edorok, innovasiya-
investisiya amillorinin nazori-metodoloji ptinsiplorini izah etmislor.
Todgigat isindo qeyd edilon miiolliflorin bu istigamotdo
aragdirmalari, innovasiyanin iqtisadiyyatin miixtolif saholorinds
istehsalla bagliliglar1 istigamatinds miisbat rol oynamisdir.

Bunlarla borabor, hesab edirik ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinin
miuasir morhollosinds, isgaldan azad edilmis orazilorimizin borpasi,
beynslxalq naqliyyat dohlizlori {izro layihslorin ugurla davam
etdirilmosi, ohalinin  sosial-igtisadi ~ voziyyetinin daha da
yaxsilagdirilmast moqsadi ilo Azerbaycan Respublikasinda tikinti
miassisalorinini rogabatqabiliyyatinin yiiksaldilmasinds innovasiya-
investisiya foaliyyotinin optimal idaro edilmesi va onun
tokmillogdirilmosi istiqgamotlorinin  elmi metodlarinin = miioyyon
masalalori mithiim nazari vo praktiki shomiyyat kasb edir. Todqiqat
isindo miioyyoan edilmisdir ki, Azorbaycan Respublikasinin tikinti
miiossisalorinini ragabatqabiliyyatinin yiikssldilmesinds innovasiya-
investisiya foaliyyetinin idars edilmasi vo onun tokmillogdirilmasinin
osas istigamotlori kompleks todqiq edilmomisdir. Bu baximdan,
dissertasiya isinin movzusu ilo bagli problemlorin miioyyon edilmosi
vo hall edilmasi iizro tadqiqat iginin aparilmasi zamanin tolobindon
iroli golir.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Todqgigatin obyekti
Azorbaycanda tikinti sahasi vo onun miiossisoloridir. Bu sahodo bag
veron iqtisadi proseslor vo miinasibotlor, roqabatqabiliyystinin
yliksaldilmasindo innovasiya-investisiya foaliyyotinin idars edilmosi
vo onun tokmillegdirilmasinin asas istiqamatloridir.

Todgigatin predmeti - innovasiya elmi-texniki toraqqinin
naticalarinin tatbiqi naticasinde yaranan va iqtisadi nailiyyetlors nail
olmaq 1iicin movcud prosesi vo ya foaliyystin toskilinin
tokmillogsdirmasine yoOnolmis, tikinti miiossisosinin foaliyyatindo
konkret doyisikliklors, sosial, elmi, texniki vo ya digor nov tosirlor
nazors alinmaqla Azorbaycan Respublikasinin tikinti miiossisolorinin
rogabot gabiliyyatinin  yliksaldilmoesindo innovasiya-investisiya
foaliyystinin  idaro  edilmesi vo  onun  tokmillogdirilmasi
istigamatlorinin miioyyaon edilmasidir.
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Tadqiqatin maqsad va vazifalori. Azorbaycan iqtisadiyyatinda
tikinti sektorunun miiasir vo perspektiv inkisafi ilo bagl olaraq, tikinti
miiossisolorinin raqabet qgabiliyyatinin yiiksaldilmasinds innovasiya-
investisiya foaliyyotinin idaro edilmosinin nazori osaslarini miioyyon
etmokdon, investisiya vo innovasiyanin somoroaliliyinin mdvcud
voziyyatini  qiymotlondirmokdon vo idaroetmo istiqamotlorinin
tokmillogdirilmoasi barodo tokliflor vo tdvsiyalor iroli siiriilmokdon
ibaratdir. Dissertasiya isindo garsiya qoyulmus mogsadlors nail olmaq
liglin asas vazifalor miioyyan edilmigdir:

- investisiya foaliyyatinin idara olunmasinin mahiyyati vo nazori
metodoloji prinsiplorinin aragdirilmast;

- tikinti miiossisalorinin raqabat strategiyasinin formalasdirilmasi
mexanizminin tadqiqi;

- rogabat  proseslorinin  tokmillogdirilmoesindo  imitasiyali
modellogdirmonin arasdirilmast;

- osas kapitala yonoldilon investisiyalarin  dinamikasinin
xiisusiyyatlorinin aragdirilmas;

- geyri-miioyyonlik soraitindo tikinti sektorunda olan investisiya
layihalorinin qiymatlondirilmasi;

- tikinti  sektorunda layiholondirmo  qorarlarmin  iqtisadi
qiymotlondirilmaosi;

- tikinti miiessisalorinin raqabot gabiliyystinin yiiksaldilmosinda
innovasiya-investisiya amilinin qiymatlondirilmasi;

- Azorbaycanda tikinti miiossisolorinin foaliyyatino tosir edon
amillorin modellosdirilmasi;

- Azorbaycan Respublikasinin tikinti miiassisalorindo
innovasiya-investisiya foaliyyotinin tokmillesdirilmasi yollarinin
1slonilmasi;

- todqgigat isindo oldo edilmis noticolor osasinda Azorbaycan
Respublikasinin  tikinti miiossisolorinin  rogabot qgabiliyyatinin
yiiksaldilmasinde innovasiya-investisiya foaliyyatinin idare edilmasi
vo onun tokmillogdirilmosinin osas istiqamotlori tizro toklif vo
tovsiyolorin verilmasi.

Tadgiqat metodlarl.. Todqigat isi yerino yetirilorkon elmi
abstraksiya, tohlil vo sintez, miiqayisali vo iqtisadi-statistik tohlil,
induksiya vo deduksiya, iqtisadi-riyazi modellogdirmo, ekonometrik
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tohlil vo qiymotlondirmalor kimi todqiqat metodlarindan istifads
edilmisdir.

Miidafioya c¢ixarilan asas miiddaalar:

- todgigat mdvzusuna uygun olaraq, tikinti miiossisolorinin
roqabat qabiliyyatinin nozori-konseptual asaslar1 vo prinsiplori, toskili
vo inkisaf meyllorino dair mdvcud elmi-nozori miiddoalarina vo
konseptual fikirloro miinasibot bildirimlorinin sistemlosdirilmosino
ehtiyac vardir.

- tikinti miiassisalorinda investisiya qoyulusunun istiqgamatlorini
sortlondiron asas amillorin tohlili vo tikinti sahasindo investisiyalarin
strateji idaro edilmesinin osas morhalalorinin sxeminin qurulmasi
zarurati yaranmisgdir.

- tikinti miiossisolorinin rogabat strategiyasinin formalasdirilmasi
mexanizmi islonilmali vo rogabast proseslorinin tokmillosdirilmasindo
imitasiyali modellagdirmanin rolu artirilmalidir.

- Azorbaycan Respublikasinda tikinti tiizro osas kapitala
yonaldilon investisiyalarda tikintinin pay1 ilo iqtisadiyyatin agiqliq
dorocosi arasinda olagonin miioyyonlosdirilmosi, eloco do tikinti
sektoru {izro yaranan olavo doyorin zaman amilindon asililiginin
trend modelinin qurulmast vo bu modelo uygun olaraq tikinti
sektorunun  yaratdigt  olavo  doyorin  artim  dinamikasinin
prognozlasdirilmasi maraq dogurur.

- prognozlarin naticalorinin daqiqliyi baximindan Eviews-12
totbiqi program paketindo Azorbaycanda tikinti sektoru tizro is vo
xidmatlorin doyeari ilo osas kapitala yonoldilmis investisiyalar vo
istifadoyo verilmis osas fondlarin doyorini ifado edon amillorin
diagnostikas1 {lizro giivon ellipsinin qurulmast vo Q-statistikasi iizro
modelin qaliq diagnostikasi, histoqram normalliq testlorinin
aparilmast vo modelin statistik xarakteristikalar1 osasinda adekvat
model olmasinin yoxlanilmasi labiiddiir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- tikinti  miiessisolorinin  roqabst  qabiliyyetini  artirmaq
yonliimiindo strateji moqsodo c¢atmaq iiclin reproduktiv-tokamiil
yanasmasi toklif olunmaqla, tikinti mohsullarinin  rogabot
istlinliiklorini artirmaq iiclin real imkanlar1 miisyyon edon rogabot
strategiyasinin formalasdirilmasi modeli hazirlanmigdir.
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- qabaqcil texnologiyalarin inkisafi vo yiiksok texnoloji tikinti
mohsullarinin istehsali {i¢lin institusional vo istehsal soraitinin
inteqrasiyasini tomin edon tikinti togkilatlarinin innovativ faaliyyatinin
aktivlogdirilmosine yonalmis todbirlor kompleksi hazirlanmigdir.

- miloyyan edilmisdir ki, Azarbaycanda tikinti sektoru iizra osas
kapitala yonaldilon investisiyalarin 1% artmasi, tikinti sektoru tizro
islorin doayerinin 0,26%, istifadays verilmis asas fondlarin doyarinin
1% artmasi, tikinti sektoru iizra islorin doyorinin 0,48 % artmasi ilo
naticalonir;

- todqgiqat isindo Azorbaycan Respublikasinda tikinti sektoru
lizro imumi mohsul buraxilisinda tikinti islorinin deyerinin prognoz
giymotlori ilo zaman amili arasinda trend modelino osason y = -
25,608x> + 2146,3x - 17483 reqressiya tonliyi ilo ifade olunan
oldugca yiiksok korrelyasiya olaqosi oldugu miioyyon edilmis vo
prognozlara gora Azorbaycan Respublikasinda tikinti sektoru iizro
tikinti islorinin doyorinin 2030-cu ilodok artan dinamika ilo inkisaf
edarak 14155,41 milyon manat olacagi prognozlagdirilmisdir;

- todqiqat isindo Azorbaycan Respublikasinda 2008-2023-cii illor
izro tikinti sektorunda {imumi mohsul istehsalinin artimi hesabina
osas kapitala yonoaldilmis investisiya qoyuluslarinin artimi tizro aldo
edilmis akselerasiya omsalina vo sarbast hadds uygun olaraq xotti
olago qrularaq tikiti sektorunun miistoqil inkisaf qabiliyyoti
qiymatlondirilmis vo miioyyon edilmisdir ki, tikinti sektorunun
inkisafinda xarici investisiya amili yiliksok oldugundan daxili
imkanlar hesabina miistoqil inkisaf etmo qabiliyyeti tikinti
miuassisolorindo asag1 soviyyodadir.

- tikinti miiossisolorinin bazarda miisbot imicinin artmasinda
Ozlinli  goOstoron tikinti mohsullarinin  rogabot  {stiinliiklorinin
artirtlmasi ti¢lin vacib sort kimi beynslxalq keyfiyyst standartlarinin
toloblorino riayot edilmosi nozoro alinmagla biznesin sosial
mosuliyyat standartlarinin totbiqi toklif edilmigdir.

- Azorbaycan Respublikasinin tikinti miossisalorini
rogabatqabiliyyetinin  yliksoldilmesinde  innovasiya-investisiya
foaliyyotinin idaro edilmosi vo onun tokmillosdirilmasinin osas
istigamaotlori lizro todqiqata osaslanaraq dissertasiyada aparilan
todqiqatlar iizro miivafiq toklif va tovsiyalor igslonib hazirlanmigdir.
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Tadqiqgatin nazari vo praktiki shomiyyati. Dissertasiya isinin
noticolori  Azorbaycan Respublikasinin tikinti  miiossisolorinini
rogabatqabiliyyetinin  yliksoldilmesinde  innovasiya-investisiya
foaliyyotinin optimal idaro edilmosi vo onun tokmillogdirilmasinin
osas istigamatlori iizro toklif vo tdvsiyslorin islonilmosi, eyni
zamanda miiasir toloblor soviyyasindo tikinti sektorunun innovativ
inkisafinin elmi-praktiki osaslarinin miisyyon edilmasi baximindan
mithiim ohomiyyat kosb edir. Homg¢inin, todqgiqat isinin noticolori
Olkonin tikinti miossisolorinin faaliyyatinin idars olunmasinin
innovativ oasaslarla daha somorali toskilina, bu sahodo vacib olan
program vo kompleks todbirlorin hazirlanmasina da 6z tohfosini
veracokdir. Eyni zamanda, dissertasiya iginin materiallarindan tikinti
miiossisalirinin faaliyyetinin idars olunmasinin tokmillogdirilmasi ilo
bagli metodoloji sonadlorin hazirlanmasinda, bu sahodo milli
miiossisa va subyektlorin faaliyyatinin togkili vo tonzimlonmasi iizra
metodik vasaitlorinin tortibinde do istifads oluna bilor.

Aprobasiyas1 vo tatbiqi. Dissertasiya isinin osas mozmunu
iddiacinin Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiyo etdiyi niifuzlu yerli
vo xarici jurnallarda, beynolxalq vo respublika ohomiyyatli elmi-
praktik konfrans materiallarinda dorc olunmus 5 moqals (1-1 xaricdo
olmagla) vo 4 tezisdo (2-1 xaricdo olmagla) 6z oksini tapmisdir. Cap
olunmus elmi osorlorin sirasinda “Tikinti miiossisalorinin rogabot
qabiliyyotinin  yiiksoldilmosindo innovasiya-investisiya amilinin
qiymotlondirilmosi”  (Baki, 2023), “Investisiya foaliyyatinin
mahiyyoti vo formalagmasi prinsiplori” (Baki, 2023), “The main
directions of reintegration of the economy of the territories liberated
from the occupation into the country's economy (part 1; 2)”
(Vxpainu, 2023)adl1 konfrans materiallarin1 géstormok olar.

Bundan olavo, iddiaginin “Milli prioritetlor isgaldan azad edilmis
igtisadi regionun perspektiv inkisafinin osasidir” (Baki, 2021),
“Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf meyllori vo innovasiyali
inkisafin  dovlet tonzimlonmosi istigametlori” (Baki, 2021),
“Organizational and economic mechanism and development strategy
for the restoration of the liberated territories of Azerbaijan in the
post-conflict period” (Kharkiv, 2021), “Azorbaycanda gaz tosorriifatt
infrastrukturunun miiasir voziyyati vo perspektiv inkisafinin toskili
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vo idara edilmosi” (Baki, 2022), “Bazar iqtisadiyyatinda tikintinin
toskili vo idaroedilmosi mexanizmi” (Baki, 2022) adli moqalslori
dorc olunmusdur.

Dissertasiya isinin yerino yetirildiyi toskilatin adi. Azorbaycan
Memarliq vo Insaat Universiteti.

Dissertasiyamin struktur boélmalorinin ayriliqda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyamin isars ilo iimumi hacmi. Dissertasiya
isinin struktur torkibi giris, li¢ fosil, natico, istifado edilmis odobiyyat
siyahisindan ibarotdir. Girig (18529 isaro), I fasil (96052 isars), II fosil
(49474 isaro), III fosil (44218 isaro), natico (7157 isare) vo istifado
edilmis adabiyyat siyahisi (19951 isars) iizro timumi hocm 250454
isaradir. Dissertasiyanin isaro say1 cadvallor, diaqramlar, sokiller,
istifado edilmis odobiyyat siyahisi istisna olmagla 215430 isaradir.

DISSERTASIYANIN 9SAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin  giri§ hissesindo modvzunun aktuallig
osaslandirilmis, todqigatin moqsad vo vazifalori, obyekti vo predmeti,
todgigat metodlari, miidafioyo ¢ixarilan osas miiddoalar, todqgiqatin
elmi yeniliyi, nozori vo praktiki ohomiyyati, aprobasiya vo totbiqi
masalalari 6z oksini tapmugdir.

Dissertasiya  iginin  “Tikinti  miiassisalorinin  raqabat
gabiliyyatindo investisiya-innovasiya faaliyyatinin taskili vo onun
nazari-konseptual asaslar1” adlanan birinci foslindo investisiya
foaliyystinin idare olunmasinin mahiyysti vo nozori metodoloji
prinsiplori, rogabot proseslorinin  modellosdirilmosinin  miiasir
vaziyyati vo tokmillogdirilmasi masalolori todqiq edilmisdir.

Investisiyalarin qeyri-neft sektoruna yonoldilmasi mogsadi ilo
2004-2023-cti illori ohato edon regionlarin sosial-igtisadi inkisafi iiz-
ro dord Dovlot programi gobul vo icra olunmusdur. Bunlarla yanasi
geyri-neft sektorunun saholorinin inkisafina yonoldilmis, dovlot
programlari, inkisaf konsepsiyalar1 vo  strategiyalar, milli
iqtisadiyyatin inkisaf prioritetlorinin hayata kecirilmasineg, dlkadaxili
vo xarici Olkalorin investisiyalarinin colb edilmosi tomin edilir.
Hayata kegirilon bu tadbirlor naticosindo 6lkonin iimumi iqtisadiyya-
tinin davamli vo dayanigh inkisafi tomin edilir.
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Isdo tohlillor noticosinde miioyyenlosdirilmisdir ki, 2016-c1 ildo
UDM hocmi 40 milyard oldugu halda bu gosterici 2022-ci ilde 133,8
milyard vo yaxud 2021-ci ilo nisboton 4,6% c¢ox mohsul istehsal
olunmus, neft-qaz sektorunda olave doyor bu ilo nisbaton 2,7%
azalmus lakin, geyri neft-qaz sektorunda iss 9,1% artim miisahids
olunmugdur. Arasdirma gostorir ki, 2022-ci ildo UDM istehsalinin
imumi hacmindos sonaye sektoru 51,1%, ticarot 8,2%, nogliyyat vo
anbar tosorriifati 6,0%, kond tosorriifati, meso tosorriifati, baliqgiliq
4,8%, turistlorin yerlogdirilmasi va ictimai iago 1,6%, informasiya vo
rabito saholori 1,4% ,digor saholorin payr iso 14,7%, mohsula vo
idxala xalis vergilor UDM-in 7,4%-1 toskil etmisdir (diagram 1.).
™ Sonaye
= Digor sahalor
¥ Ticarat, naqliyyat vasitslorinin

tomiri
Mshsula va idxala xalis vergilar
B Nogliyyat vo anbar tosarriifatt
B Kond tosarriifati, meso tosarriifati
vo baliqciliq
| Tikinti
B Turistlorin yerlagdirilmasi vo

ictimai iago )
B Informasiya v rabito

Diaqram 1. Umumi Daxili Mohsulun strukturu
Monba: miiallif torafindan tortib olunmugsdur.

Todqgiqatda miioyyon edilmisdir ki, 6lko iqtisadiyyatinin diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiyast tikinti sektorunda da innovativ
texnologiyalarin  totbiqini, tikinti  sferasimin  somarsliliyinin,
roqabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasini, biznes proseslorinin daha
da optimallagdirilmasini talab edir.

Statistik molumatlar osasinda 2015-2022-ci illori ohato edon dovr
iizra qeyri-neft sonayesinin artim dinamikasini diaqram 2-don
miloyyon etmok olar.
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Diaqram 2. Qeyri-neft sonayesinin artim tempi
Moanba: miiadllif tarafindan tortib olunmusdur.

Raqgabet {stiinliiklorinin giiclondirilmoesine tikinti miiessisasinin
golocokdos raqiblarle miigayisado daha somorali foaliyyat gostormoyo
imkan yaradan oroqabat strategiyasinin hazirlanmasi ilo nail olunur.
Tikinti miiossisalori biitliinliikkdo bazar soraitinin Gyronilmasini, 6z
foaliyystlorinin strateji istiqamatlorinin zoruri todbiri kimi nozers
alirlar.

Miioyyon edilmisdir ki, idaroetmo aparatinin yalmiz daxili
problemlors yonolmosi xarici miihitdoki doyisikliklors, istehlakgi
tolobino hossaslig1 azalda bilor. Gostorilon problemlorin holli inkisaf
edon bazarin rogabst miihitinin spesifik xiisusiyyatlori nozors
alinmagqla tikinti mohsullarinin roqabet qabiliyyatinin artirilmasi
imkanlarinin obyektiv qiymatlondirilmasini talab edir:

1. Bazarda tolobin (toklifin) sabitlogsmasini vo/vo ya azalmasini
qiymatlondirmak;

2. Rogabetin intensivliyinin vo  aqressivliyinin  artimini
milayyanlosdirmak;

3. Kicik miiassisolorin bdyiik miiassiselora birlogmasini vo/ve ya
onlar torofindon alds edilmasini togkil etmak (6doma qabiliyyatinin
olmamasi vo istehsalin yiiksok soviyysli konsentrasiyast);

4. Qiymot artimi soviyyasini sabitlogdirmok.

Tikinti miiessisalorinin roqabast strategiyasina bolgonin iqtisadi
voziyyati ohomiyyatli doracods tosir gostorir. Bununla slagadar
olaraq, strateji idaroetmo va tikinti sonayesinin inkisafi ¢or¢ivoasindo
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rogabat strategiyasinin hazirlanmasina {imumi yanagmani va tolobati
tomin etmok lazimdir. Tikinti miiossisolorinin foaliyyoti {igiin
yuxarida gostorilon tolobloro uygun olaraq, onlarin ragabot
strategiyasinin moagsadlori shomiyyatli doracodo doyisir (sxem 1.)

Maogqsad: tikinti miiossisasinin
roqabat gabiliyyatinin artirilmasi

I
[ l

Sifarig¢ilorin saymin

Stabil golir oldo etmok

artiritlmasi
Manfaat normasi l Istehsal Miiossisonin Faaliyyatin
va satig hocminin masraflarinin genislondi- [ saxolondi-
artimi azaldilmasi rilmosi rilmasi
Marketinq Comiyyatdo miisbot
strategiyasi imic qazanmaq
Yeni bazar Monimsanilmis bazar
seqmentlorino seqmentinde mdvqgeyin
niifuz etmok giiclondirilmasi

Sxem 1. Tikinti miiassisasinin raqabat strategiyasinin maqsadli modeli.
Moanba: Miidllif tarafindan tortib edilib

Tikinti miiossisosinin rogabot strategiyast iimumi mogsadlorin
hayata kecirilmasini nozards tutur:

- daxili bazarda sabit movqgeyi vo xarici bazara ¢ixig imkanini
tomin etmok;

- maliyys voziyyatinin yaxsilagdirilmast;

- foaliyyatin etibarliliginin tomini;

- comiyyotdo miisbot niifuz qazanmagq.

Tikintido rogabstin inkisafi liglin alternativ strategiya, islonilmis
rogabot strategiyasi c¢or¢ivosindo formalasan tikinti miiossisasinin
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rogabat iistlinliiklorinin dayaniqliginin tomin edilmasidir. Bu sxem 2-
do 6z oksini tapmusdir.

Tikinti miiassisasinin xarici Tikinti miiassisasinin daxili
miihitinin tohlili: imkanlar va miihitinin tohlili: giiclii vo zaif
tohliikolor toroflor
Roqabet iistiinliiklorinin Raqabat iistiinliiklorinin
miioyyanlosdirilmasi vo miioyyanlasdirilmasi vo
qiymatlondirilmasi giymatlondirilmasi
: Tikinti miiassisasinin iqtisadi .
So§1a1 R tensial A hl'l'q K Menecerlorin
amillor > potensialinin tohlili vo kompetensiyalar
aivmatlondirilmasi

v v v

Roqabaot strategiyasinin

secilmosi vo formalasdirilmasi E Tikinti miossi-
sasinin innovativ

Motivasiya >

\l/ inkigafinin
strateji maqgsod
Roqabat strategiyasinin va vazifalori
reallagdirilmasi

Sxem 2. Sahanin innovativ inkisafi soraitinds tikinti miiassisasinin roqabat
strategiyasinin formalasdirilmasi ardicilig.
Moanba: Miidllif tarafindan tortib edilib

Beloliklo, rogabot strategiyasinin  biitiin  ndvlori  tikinti
miuossisolorinin - uzunmiiddotli  perspektivdo  roqabotqabiliyyatli
strateji Uistlinliiyliniin alde olunmasina sabab ola bilar.

Iqtisadiyyatin  inkisafinin  miiasir morholosindo  imitasiyali
modellogsdirmo daha somorslidir vo adoton miirokkob idaroetmo
gorarlarmin gobul edilmoesindo yegano diizgiin iisuldur. Imitasiyal
model dedikdo elo bir arasdirma iisulu basa disiiliir ki, proseslor
realligda bas veran prosesloro uygun tosvir olunur. Bir név gergoyo
bonzar yanasmadan istifads edilir. Imitasiyali modelds todqiq olunan
obyekt kifayot qodor doqiqliklo xarakterizo edilir.
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Isdo “Akkord Senaye Insaat” miiossisasindo imitasiya modelinin
totbiqi todqiq edilmis vo asagidaki noticolora golinmisdir:

- Istehsal foaliyyotinin ritmik vo fasilosiz davam etmosi
gostoricilorinin  yiiksolmasi, strukturlarda bos dayanmalart 21,1%
azalmasini tomin etmisdir;

- Sirkotin omok resurslarinin bélgiisii daha somorali olmusdur;

- Tikinti materiallar1 ehtiyatlarinin saviyyasi 40,8% azalmisdir,
bu iso miiassisalords geyri istehsal masraflorinin 14,4% azalmasina
sabab olmusdur.

- sirkotin foaliyyatinin imumi mohsuldarligi — bir ay orzindo
yering yetirilon sifariglorin hocmi 20% artmisdir.

Todqigat gostorir ki, gostaricilor qeyd olunan tikinti iglorinin
yering yetirilmosi miiddatinin qisalmasina va sirkotin monfootinin bir
ay orzindo 19% artmasina sobab olmusdur.

Dissertasiya iginin ‘“Azarbaycanin tikinti sektorunda asas
kapitala investisiyalarin dinamikas1 vo innovasiya yoniimlii
investisiyalarin samoarsliliyinin artirilmasi istiqamatlori” adlanan
ikinci foslindo asas kapitala yonoldilon investisiyalarin dinamikasinin
xiisusiyyetlori aragdirilmig, qeyri-miioyyon risk soraitinds ingaat
sektorunda investisiya layiholorinin vo layiholondirmo gorarlarinin
iqtisadi qiymotlondirilmasi aparilmigdir.

Tadqiqgat isindo sistem transformasiyalar1 goraitindo osas kapitala
investisiyalarin =~ makroiqtisadi ~ somarililiyinin ~ formalagmasi
investisiya qoyuluslarinin effektivliyinin soviyyasini sortlorindon
amillorin tasirinin otrafli nozordon kegirilmisdir.

Todqiq edilon dévrdo osas kapitala yonoldilon investisiyalarin
qurulusunu oks etdiron 1-ci codvealin molumatlart 1990-c1 illorin
birinci yarisinda Azorbaycanda investisiya bohraninin yasandigini
demoyo imkan verir. Investisiya bohrani kegid dovriinds 6lkomizin
igtisadiyyatin biitovliikdo ohato etmis bohranin torkib hissosi kimi
cixis etmisdir. 1991-1993-cii illords iqtisadi tonazziil dovrii yasayan
respublikamiz Azorbaycan xalqmnin Umummilli lideri H. Bliyev
toraofindon 1994-cti ilin 20 sentyabr tarixindo Osrin Miiqavilasi
saziginin imzalanmasi ilo bu béhranin qarsisini ala bildi. Bundan
sonraki dovrlordo neft sektoruna xarici investisiya axinlarinin
giiclonmosi, bu sektorun inkisafi hesabina digor saholorin do, o
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climlodon tikinti sektorunun inkisafin1 gortlondirdi. Asagidaki
diagramda 2005-2022-ci illar iizro sanayeya qoyulan investisiyalarin,
o climlodon daxili vo xarici investisiyalarin hacmi gostorilmigdir.

Cadval 1.
Azarbaycan Respublikasinda faktiki qiymatlorlo asas kapitala
yonadilmis investisiyalarin qurulusu (mln manat)

o ciimladan

. Comi Tikinti- Masin, avadanhgq,
Hlor | . . . :

investisiyalar | qurasdirma alatlor vo Digor islor

islori inventarlar

1995 227,98 114,95 72,35 40,6714
2000 967,82 412,33 226,96 328,5251
2005 5 769,88 3109,70 1 350,77 1309,408
2010 9905,67 6 569,41 2 579,50 756,7524
2011 12 799,06 7 834,85 2 380,23 2583,984
2012 15 407,27 9 407,90 2 348,76 3650,62
2013 17 850,82 11 837,49 2 222,66 3790,667
2014 17 618,60 13 287,65 2 064,80 2266,152
2015 15 957,03 11 722,89 1 980,58 2253,555
2016 15 772,83 11 531,95 1 866,11 2374,764
2017 17 430,34 12 447,04 2161,97 2821,334
2018 17 244,86 11 737,62 2 032,31 3474,934
2019 18 539,48 11 974,84 2 301,33 4263,306
2020 17226,11 11 021,95 2 893,11 3311,051
2021 16 815,46 11 200,13 3 289,04 2326,299
2022 17 878,17 13 142,93 3094,24 1640,997
2023 21 310,71 15 028,26 3382,05 2900,395

Moanba: Miiadllif tarafindan tartib edilmisdir.

Diagramdan goriiniir ki, investisiya mablogi 2008/2017-ci iller
iizro artan dinamika ilo inkisaf etmis, 2019-2022-ci illordo iso bu
artim azalma ilo miisahido edilmis, investisiyalarin dinamikasina
uygun olaraq istifadoyo verilmis asas fondlarin da doyori doyisilmis,
osas kapitala investisiya qoyulusu, asason 6lko iizro UDM-in artmasi
ilo borabor kredit qoyuluslarim1i da 6z ndvbosinde artirmisdir.
Deyilanlori asagidaki diagram 3-don daha aydin gérmak olar:
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Diagqram 4-don goriindiiyli kimi, osas makroiqtisadi gostaricilor
tizro UDM biitiin dovr {izro artan dinamika ilo inkisaf etmisdir.Cari
hesablar balans1 isa 2015-2016-c1 illords miivafiq olaraq 222,5 milyon
ABS dollar1 vo 1363,4 milyon ABS dollar1 togkil etmisdir ki, bu da
diinya bazarinda homin illords neftin qiymatinin kaskin ucuzlagsmasi
ilo olagodar olaraq milli valyutanin ABS dollar1 ilo miigayisodo
mozonnasinin azalmasi hesabina yaranmisdir. 2019-cu ildo diinyani
biiriiyon COVID-19 pandemiyasi noticoesindo iso 2020-ci ildo cari
hesab balansi Azorbaycanda - 227,6 milyon ABS dollar1 olsa da,
sonraki illardo miisbat dinamika ilo naticolonarok 2022-ci ilo 23478,9
milyon ABS dollar1 hocmindo olmusdur. Tikinti sektoru iizro tikinti
materiallart sonayesino yonoldilon investisiyalar iso 2009-2010-cu
illords artsa da, bu gosterici 2010-2012-ci illords azalan dinamika ilo
inkisaf etmisdir. Asagidaki diaqram 5-don goériindiiyii kimi, investisiya
qoyulusu iizro tikinti sonayesindo xarici investisiyalar 2015-ci vo
2022-ci illorde olmusdur. Digor dovrlords iso bu sahoyo investisiya
goyulusu daxili investisiyalarla tonzimlonmisdir.

250,0 250,0
N
v
2
200.,0 1952 200.,0
| 3
0
o
150,0 - 150,0

100,0
7. 893 |]
AT I B
|;_| . {563
3I53 267I im 27,
Q

100,4

333

b 9 N IO O WX H» b\ B9
NN L N A QDDA
e T S S S M N i I R
mmmm Tikinti materiallarinin istehsali == xarici investisiyalar daxili investisiyalar

Diaqram 5. 2014-2022-ci illor iizro asas makroiqtisadi gostaricilorin
dinamikasi
Moanba: miidllif tarafindan tortib edilmisdir.
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Osas kapitala yonoldilon investisiyialarin genislondirilmasi 6lko
igtisadiyyatina yerli vo xarici investorlar torofindon vasait
goyuluslarmin hesabina bas vermisdir. Olkomizdo osasl islahatlarmn
hoyata kecirilmosi ilo daxili investisiyalarin hocmi ohomiyyatli
doracads yiiksalmis, bir torafdon infrastrukturun inkisaf etdirilmosino
dovlat torofindon ayrilan osasli vosaitlorin hocmi artarkon, digor
tarafdon iso 6zal sektorun investorlarinin 6lks iqtisadiyyatinda hoyata
kecirilon layiholordo istiraki genislonmisdir.

Tikinti layihalorinin risklorinin tohlil edilmesi vo buna miivafiq
tokliflorin hazirlanmasi, layihalorin somorali idare edilmosindo, ma-
liyyo vesaitlorino olan tolabatin diizgiin dayarlondirilmesindo vo
prognoz gostoricilorin real tortib edilmosindo xiisusi ohomiyyato
malikdir. Eyni zamanda layihonin ekspertizas1 meydana ¢ixa bilacok
catismazliglarin miimkiin neqativ naticolorinin giymotlondirilmasino
imkan verir. Investisiya layihosinin ekspertizasinin osas torkib hissosi
investisiyalasdirmada vacib rol oynayan risklorin tohlil edilmasi vo
qiymotlondirilmesidir.  Tikinti sektoruna qoyulan sormayalor
mioyyon risklo olagodar, belo ki, layiho ugursuzlugla noticolona
bilor, gdzlonildiyindon geyri-effektiv vo ya az effektiv ola biler.
Sormayo layihosinin tohlili zamani risk amilini nozors almagq, riskin
miimkiin godor daha ¢ox noviinii askar etmok vo layihonin imumi
riskini minimuma endirmok istifado todbirlorinin hoyata kecirilmosi
magsads miivafiqdir.

Isdo tikinti qurasdirma islorine investisiya yonoalden sahibkarlarin
lic qrupda sistemlosdirilmasi toklif olunur:

- risko meyilli olmayan (riski yiliksok olan tikinti-layiholoro
sormayanin qoyulmamasi);

- risko neytral olan (riskin olub olmamasina bigans olanlar, bu
layihalor asason dovlat torafindon dastoklonir).

- risko meyilli (tikintinin aparilmasinin riskli olmasin1 nozoro
alaraq prosesin davam etdirilmosi);

Risko miinasibat birbagsa sormays mogsadindon (layihonin risklilik
soviyyasi), hamg¢inin investorun maliyys vaziyystindon asilidir.
Diizgiin sormayo qoyulusu gorarinin gobulu ii¢iin yalniz gazanilacaq
galir hacmi, risk soviyyesi deyil, eyni zamanda gozlonilon galirs tosir
edacak riskin na godar kompensasiya olunacagi miioyyan edilmalidir.
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Bozon torkibinde risk tohlili olan bazi tikinti layihslorinin biznes-
planlarinda yaranan problem ancaq maliyya risklorinin tohlilindo
nazordon kegirilmaklo, layiho risklorini hortorofli oks etdirmoyon
bank riski tohlili ilo tam avozlosdirilir.

Deyilonlori {imumilogdirorok belo noticaye golinir ki, risk
giymotlondirilmoesi iizro Umumi ardicilliq asagidaki foaliyyot
istiqgamatlori kimi sistemlogdirils bilar:

1. Riskin monbayi, sobobi, yerino yetirilmo prosesindo risk
yaranmasina sobab olan morhalolori miioyyonlogdirmok vo goriilocok
islori agkar etmok.

2. Qabul edilen tikinti layihosinin xarakterini nazors alib ona xas
miimkiin risklori identifikasiya etmok.

3. Tikintinin iqtisadi moqsadouygunlugunu miisyysn edon forqli
risklorin soviyyesini ayriligda vo biitdvliikdo qiymotlondirmok.

4. Risko moxsus miimkiin soviyyani miioyyon etmak;

5. Risk yaranma tohliikasinin azaldilmasina yonoldilon miivafiq
todbirlor planini islomok vo hoyata kegirmok.

Qeyd etmok lazimdir ki, tikinti sahosindo tikinti-qurasdirma
islorinin layihoslondirilmasi, tikinti prosesinds texniki-qurasdirma,
toskilati-texnoloji vo idaroetmo, tossorriifat qorarlarinin  qobul
edilmasi ¢oxvariantliliq soraitinds hayata kegirilir.

Yoni, tikinti-qurasdirma islori aparilan obyektlor miixtalif kon-
struktiv vo hacm-planlagdirma hallorine malik ola bilar, miixtalif ¢e-
sidli materiallardan istifado etmoklo ananovi vo miiasir masin-mexa-
nizmlor, innovativ texnologiyalar totbiq etmoklo miixtolif {isul vo
metodlardan istifado edilorok insa edilo bilor. Miioyyanlosdirilmisdir
ki, tikinti-quragdirma islorinin somarali vo icra miiddotine miivafiq
yering yetirilmasini tomin edon mdvcud olan ¢oxsayl variantlardan
on olverislisini se¢gmak prioritet vo zoruri masalolordir.

Isdo gostarilir ki, on somorali vo optimal variantlar bir qayda
olarag movcud olan  biitlin  variantlarin  texniki-igtisadi
gostaricilorinin miigayisali tohlili vo alinmis noticolords yeni tikinti
layihasinin gostaricilorini nozors almagla secilir. Bir qayda olaraq
mimkiin vo forqgli holl variantlarim1 miiqayiso edorkon iqtisadi
somoaralolik lizro meyar kimi hom istismar, hom do asas vo kdmokei
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gostoricilor nozordon kegirilir, sonunda daha olverisli iqtisadi-texniki
gostaricilar sistemlosdirilib istifadoys yararli hala salinir.

Osas gostaricilor sistemina sormayo yatirimlari, miiossisonin
istehsal-tosorriifat  foaliyyoati hagqqinda molumat vo hesabat
gostaricilori, tikinti-quragsdirma islorinin qiymeti (ve ya mal-
materialin vahidinin qiymoti) kateqoriyasina aid olan gdstoricilor
daxil edilir. Eyni zamanda bura bunlar ils yanagi omak faaliyyati ilo
olagodar gostaricilor, yigimliliq amsali, osas tikinti materiallarinin
xorci, tikinti-quragdirma islorinin xorclor smetasi, miihondis
kommunikasiya qugulari ilo yanasi yol istismar davamliligi, tikinti-
komunnikasiya va yol insasi ilo baglh torpaq islorinin hocmi, saha
monimsanilmasinin vacib xorclori (tikililorin sokiilmosi, dasinmasi,
mesgo kosimi, drenaj vo s.), tikilon binalarin hocmi vo parametrlori,
mithondis-kommunikasiya vo noqliyyat iizro istismar xorclori,
xammal, yanacaq vo enerji xorclori, bina va tikililorin istismar
miiddoti vo digor tikinti va istismar gostoricilorini do aid etmok olar.

Dissertasiya isinin “Azarbaycan Respublikasinda tikinti
miiassisalorinin ragqabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasinds inno-
vasiya-investisiya foaliyyatinin idars edilmasinin tokmillosdi-
rilmasi istiqgamatlori” adlanan {glincii foslindo miiossisa  vo
toskilatin innovativ faaliyystinin insanlarin hayat soraitinin vo
keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi, biznes miihitindo iso iqtisadi
sistemlorin foaliyyatinin somarsliliyinin artirilmasi masalslari tadqiq
olunmusdur.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin hazirki inkigafi morholosindo iqtisadi
foaliyyot sahalorinin movcud struktur bélmolorinin somarali istifadasi
maogsadi ilo innovasiya vo investisiya problemlorinin idars edilmasi
vacib ohomiyyat kosb edir. Olkado kecid dvriiniin ilk illorinds yoni,
1995-ci ildan biitiin sahalords o climladan tikinti sektorunda islahat,
inkisaf xarakterli program va todbirlor hoyata kecirilmoys basladi. Bu
dovrde tikinti Ulizro osas kapitala yonoldilon investisiyalar vo
istifadoyo verilmis osas fondlarin doyori isdo todqiq edilmis vo
aparilan todqiqat naticosindo asagidaki qrafik tortib edilmisdir.

Qrafiko 1-o osason Azorbaycan Respublikasinda 1995-2023-cii
illor iizrs tikintide osas kapitala yonaldilon investisiyalarin torkibinda
tikinti-qurasdirma islorinin pay1 42,6%-75,4% araliginda doyismisdir.
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1995-ci ilden etibaron strateji shomiyyatli sazislorin imzalanmasi,
Olkomizin bir sira beynslxalq toskilatlara iizv olmasi1 artiq xarici
ticarot foaliyyatinin arttimini sortlondirmis, 6lkoys investisiya axinini
artirmisdir.
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Qrafik 1. Azarbaycan Respublikasinda 1995-2023-cii illar iizrs tikinti iizra
asas kapitala yonsldilon investisiyalarin tarkibinds tikint-qurasdirma islorinin
pay1, %-la.

Moanba: miiallif tarafindon tortib edilib.

Qeyd etmak lazimdir ki, investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi ilo
borabar ticarat ddvriyyssinin UDM-do pay1 ilo xarakterizo edilon
iqtisadiyyatin agiqliq deracasi do xarici investisiya axinin artmasina
mithiim tosir gostarir. 2 sayl qrafikde 2012-2022-ci illerin statistik
molumatlar1 osasinda tortib edilmis Azorbaycan Respublikasinda
tikinti lizro osas kapitala yonoldilon investisiyalarda tikintinin pay1
ilo, igtisadiyyatin aciqliq deracasi arasindaki korrelyasiya-reqressiya
analizinin naticasi qeyd edilmisdir.

Qrafikdon goriiniir ki, Azorbaycan Respublikasinda tikinti iizro
osas kapitala yonoldilon investisiyalarda tikintinin pay1 ilo,
iqtisadiyyatin agiqliq deracesi araliginda y = 0,3687*X - 3,6695 xotti
reqressiya tonliyi ilo ifado olunmus yiiksok korrelyasiya asililigt

vardir r = 1/0,6857 =0,828070045. Determinasiya omsalina asason,
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xotti reqressiya modelino daxil olan izahedici doyison kimi
igtisadiyyatin ac¢iqliq doracosi miivafiq reqressiya modelinin notico
amilini 68,6% izah edir.
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Qrafik 2. Azarbaycan Respublikasinda tikinti iizra asas kapitala yonoaldilon
investisiyalarda tikintinin pay ils, iqtisadiyyatin aciqliq daracasi arasindaki
asilhgq.
Manba: MS Excelda miiallif torafindon tartib edilib.

Onu da geyd etmok yerino diisor ki, tikinti-qurasdirma islorinin
hocminin tohlili onun son 5-10 il orzindo miiqayisoli giymsatlorlo
dinamikasinin = Oyronilmesi ilo baslaywr. Tikinti moshsullarinin
hacminin asas, zoncirvari vo orta illik artim templorini vo artimini
hesablamaqla qiymotlondirilir. Asagidaki cadvalde Azorbaycan
Respublikasi lizro tikinti islorinin doyari vo tikintido osas kapitala
yonaldilon investisiyalarla, istifadoyo verilmis osas fondlarin dayeri
verilmisdir.

Tikinti islorinin doyori vo tikintido osas kapitala yonoldilon
investisiyalarin artimi bu sektorda is vo xidmatlorin hocminin artmasina
osaslt sokildo tosir etdiyindon bu gostaricilor arasindaki asililigin
qiymatlondirilmasi miithiim ohomiyyot kosb edir. Cadvel 2-nin
molumatlarindan  goriindliyli  kimi, Azerbaycan Respublikasinda
tikinti sektoru {iizra tikinti islorinin 2006-2023-cii illor lizro doyeri
artan dinamika ila inkisaf etmisdir.
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Azorbaycan Respublikasinda tikinti sektoru {izro osas kapitala
yonoldilon investisiyalarla, istifadoys verilmis asas fondlarin vo tikinti
islorinin 2006-2023-cii illor tizro doyarinin qrafiki tesvirini EViews-12
totbiqi program paketindo versok asagidaki noticoni alariq.

Cadval 2.

Azarbaycan Respublikasinda tikinti sektoru iizrs asas kapitala
yonaldilon investisiyalarla, istifadoys verilmis asas fondlarin vo
tikinti islorinin 2006-2023-cii illor iizrs dayori, min. manatla

Tikintids osas kapitala Tikinti izrs istifadoys | Tikinti islerinin
[llor | yonoldilmis investisiyalar, | verilmis osas fondlarm dayoari,
min. Manatla (X1) doyori, mln manatla (X2)| mln.manatla. (Y)

2006 453,8189 280,4309 2119,7
2007 484,4211 312,6551 27024
2008 813,6093 429,2677 3785,5
2009 681,0388 535,3391 34849
2010 925,1412 631,8863 45314
2011 1157,482 915,4945 6115

2012 1868,233 1470,676 7716

2013 1894,751 1549,27 8721,2
2014 2221,678 1828,767 8591,9
2015 2123,465 1710,518 7319,6
2016 2831,773 1930,048 7660,4
2017 2746,055 1915,875 7762,1

2018 3721,428 1472,85 8448,3
2019 3550,443 1661,764 9439,2
2020 3178,451 1808,868 9778.8
2021 4033,232 1826,222 8741,2
2022 3523,728 2613,206 10558,9
2023 47275 24234 12635

Moanba: Miiadllif torafindon tortib edilmisdir.

Diagram 6-dan goriindiiyli kimi, tikinti sektorunda osas kapitala
yonoaldilmis investisiyalarin hocmi vo osas fondlarin ilin sonuna
balans doyori todqiq olunan dovr lizro daha ¢ox artima meyil ilo
inkisaf etmisdir. Bu artim Umumilikdo tikinti islorinin doyorinin
2015-ci il istisna olmagla artan dinamika ilo inkisafin1 sortlondirmis
vo 2023-cii il iizro 12635 mln. manathq tikinti islori iizro doyorin
yaranmasi ilo noticolonmigdir.
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Diaqram 6. Azarbaycan Respublikasinda tikinti sektoru iizra asas kapitala
yonoldilan investisiyalarla, istifadays verilmis asas fondlarin va tikinti islorinin
2006-2023-cii illor iizro dayarinin EViews-12 totbiqi proqram paketindd tosviri
Mbanba: Cadval 3.2.1.malumatlarina asasan EViews-12 tatbiqi program paketinda
miiallif torafindon tortib edilib

Qeyd etmok lazimdir ki, yerino yetirilmis tikinti islorinin
doyorinin artmasit bu sektorda olavo doyorin artmasmi da
sortlondirmisdir (qrafik 3.).

9 000,0
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7000,0
6 000,0 y =337,88x - 675587
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Qrafik 3. Azorbaycan Respublikasinda tikinti sektoru iizrs 2000-2023-cii illor
iizra yaranmis alava dayarin trend modeli
Moanba: MS Excelda miiallif torafindon tortib edilib.
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Qrafikdon goriindiiyii kimi, Azorbaycan Respublikasinda tikinti
sektoru tlzro 2000-2023-cii illor {izro yaranmis olavo doyorin
hacminin zaman amilindon asililigt y = 337,88x - 675587 xatti
reqressiya tonliyi formasindadir. Trend modeli gostorir ki,
Azorbaycanda tikinti sektorunda yaranan olave doyorin zaman
amilindon Ceddok skalasina goéro yliksok korrelyasiya asililigina

malikdir( r = /0,8435 = 0,918423). Tikinti sektoru iizro yaranmis
olavo doyor bu sektorda is vo xidmotlorin doyerinin artmasi ilo
milayyan edildiyindon, Azarbaycan Respublikasinda tikinti sektoru
lizro osas kapitala yonoldilon investisiyalarla, istifadoys verilmis osas
fondlarin vo tikinti islorinin dayarina tssirinin qiymsatlondirilmasi
miihiim ohomiyyat kasb edir.

Qurulmus modelin statistik shomiyyatliliyi yoxlanildigdan sonra
modelo daxil olan izahedici dayisenlorin naotico amilini neco izah
etmasini elastiklik omsali ilo miioyyan etmak olar.

Olaqo tonliyindaki sarbast doyigonlorin amsalina va todqiq olunan
dovrlor iizra sobob amilleri ilo natico amilinin hocminin hesabi orta
giymotlorino miivafiq olaraq elastiklik omsalin1 hesablamaqla

asagidaki noticoni alariq [4, s.149].
_ay XX 0818213 x 2274,236

iN — 7 7228,4 = 0,25743
a, X%, 244811 X 1406,474
= = 0,476344

Bor =—3 72284
Aparilan todqgigat noticasindo belo bir noaticoyo golmok olar ki,
Azorbaycanda tikinti sektoru iizro osas kapitala yonoldilon
investisiyalarin 1% artmasi, tikinti sektoru iizra islorin dayarinin
0,25%, istifadoyo verilmis osas fondlarin doyorinin 1% artmasi,
tikinti sektoru lizrs islorin doyarinin 0,48 % artmasi ilo naticalonir.

Beloliklo  innovasiyalar —miiossisonin  roqabat  qabiliyyetini
miloyyon edon osas amil oldugundan, onun elmi faaliyyat
bazarlarinda 6l¢iilmasi olduqca miirakkabdir.

Isdo qeyd edilir ki, miiasir diinyada 6lkonin iqtisadi inkisafini
sortlondiron  amillor vo  menbalor diinya iqtisadiyyatinin
globallagsmast ilo olagodar olaraq miihiim doyisikliklorls iizlogir.
Azorbaycan iqtisadiyyatinin osasin1 toskil edon karbohidrogen
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ehtiyatlarinin, 6lks ilizro qtisadi artimi sortlondiron onenovi resurs
kimi tiikonmosi innovativ proseslorin, elmi biliklorin, yeni
texnologiyalarin vo noticodo yeni omtos vo xidmotlorin sisteminin
formalagmasini vo inkisafim1 tolob edir. Diinya olkolorinin miiasir
iqtisadiyyatinin forqli xiisusiyyoti ¢ox yaxin zamanda inkisaf {igiin
prioritet olacaq innovasiyadir. Innovativ inkisafl iqtisadiyyat resursu
kimi sonaye iqtisadiyyatindaki kimi istehsalin maddi amillori
ovozing, strukturda todgiqatgilarin oqli omoyinin xiisusi ¢okisini
koskin sokildo artiran omok amillori togkil edir. Mdvzu diinya
igtisadiyyatinin miiasir voziyyati gostorir ki, innovativ faaliyyotin
yiiksok inkisafli 6lkealori shomiyyatli roqabat ustiinliiyii olds edirlor
ki, bu da onlarin istehsal etdiyi intellektual mohsullarda, homginin
innovativ foaliyyastin zaif oldugu vo maddi nematlorin istehsalinda
ixtisaslagan ddvlotlor {igiin mal vo xidmatloro boyiikk tolobatn
olmasinda Oziinii gosterir. Diinya bazarlarinda alternativ enerji
monbolorinin inkisafi, golocokdo iqtisadiyyatimizin bu gilinki neft
ixracindan asililiginin azaldilmasi masalesi aktual masslaya cevirir.
Bu iso iqtisadiyyatin biitiin saholorindo odugu kimi tikinti sektorunda
da miiessisalorin innovasiya-investisiya foaliyyatinin tokmillogdiril-
mosi yollarinin miioyyan edilmasini tolob edir. Qeyd etmok lazimdir
ki, tikinti sektorunun ovvolki illorlo miiqayisado son dovrlordo
innovasiyal1 inkisafi bu sektora yonoaldilon investisiyalarin hacminin
artmasi ilo miioyyon eilmisdir. Tikinti sektorunda yaradilmis olave
doyor asason bu sektora yonosldilon investsisiyalarin hocminin artmasi
hesabina innovativ texnologiyalarin totbiqi ilo hoyata kecirilmisdir.
Tikinti lizro iqtisadi artimda investisiya amili mihiim rol
oynadigindan, iqtisadi artima tolob olunan investisiyalarin
komiyyatinin qiymaotlondirilmosi miithiim ohomiyyot kosb edir. Bu
qiymatlondirmo akselerasiya amsalina osason miioyyon edilir. Bu
baximdan tikinti lizro iizro osas fondlara investisiya qoyulusunun
artim1 hesabina bu sektorda tikinti iglorinin dayarinin artimina uygun
olaraq tikinti sektorunun Azorbaycanda inkiaf istigmotini miioyyan
etmok olar. Yoni, tikinti sektorunun daxili imkanlar vo yaxud dévlot
dostoyi hesabina inkisaf etmo gabiliyyatini gqiymoatlondirmak olar. Bu
giymatlondirmo tikinti miiossisalorinin miisteqil inkisaf etmo
qabiliyyati ilo xarakterizo edilir.
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Dissertasiyanin “Natico” bolmasinds tadqiqatin mahiyyatin-
dan irali galon elmi-tacriibi shomiyyato malik taklif vo tovsiyalor
verilmisdir:

1. Aparilan todgiqatlar naticasindo miioyyon edilmisdir ki, tikinti
miiossisalorinin bazar goraitindo davamli rogabat gabiliyyatini tomin
etmok Tlc¢ilin innovasiya-investisiya prosesini toskil edorkon osas
foaliyyat novii ilo mosgul olan is¢ilorin innovativ foaliyystinin hoyata
kecirilmosi ilo  baglh omok funksiyalarimin xiisusiyyatlorini
miloyyonlosdirmok lazimdir.

2. Inkisaf edon bazarin ehtiyaclari &domok {iciin tikinti
istehsalinin daim yenilonmosine ydnalmis tikinti miossisasinin
rogabot  qabiliyyotinin  artirllmast  metodlariin  inkisafina
reproduktiv-tokamiil yanagsmasini oldo rohbor tutaraq, tikinti
mohsullar1 bazarinda artan roqabotin tikinti sonayesindo innovativ
dayisikliklorin obyektiv sarti oldugu siibut edilmisdir. Eyni zamanda,
tikinti mohsullarinin davamli rogabet tstiinliiklorinin formalagmasi,
oldo edilmis iqtisadi gostaricilorlo tasdiglonon tikinti miiossisalorinin
innovativ foaliyyatinin aktivlogsmasinin naticosidir.

3. Inkisaf perspektivlarini va tikinti toskilatlarmin real imkanlarini
nozora alan roqabot strategiyasinin se¢ilmosindo moagsadin qoyulusu
mohsullarin rogabot istiinliiklorini artirmaq {ig¢lin ¢ox vacibdir. Bu
miiddoaya osason, roqabaot strategiyasinin hodof modeli tortib edilmis
va sonayenin innovativ inkisafinin toloblori nozors alinmagla tikinti
milossisasinin rogabat strategiyasinin formalagdirilmasi iigiin model
hazirlanmigdir.

4. Tikinti sahasindoki raqabot miihitinin xiisusiyyatlorinin analitik
timumilogdirilmasi tikinti miiessisalorinin hadaflarinin toyin edilmasi
prosesing, alternativ rogabot strategiyasinin hoyata kecirilmasino,
roqabat tstiinliikklorinin davamliliginin vo uzunmiiddatliliyinin tomin
edilmosino  birbasa  tosir  goOstoron  tikinti  mohsullarinin
rogabatqabiliyyatliliyinin artirilmast amillorinin
miloyyonlosdirilmosine komok etmisdir. Bununla oslagodar rogabot
tistinliiklorinin inkisafi prosesinin montiqi ardicillig1 agiglanir, tikinti
sonayesinin innovativ inkisafinin aktual istiqamotlori nozoro
alinmagqla tikinti mohsullariin raqabastqabiliyyatliliyinin artirilmasi
sortlori qruplasdirilmisdir.
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5. Todgiqat noticosindo miioyyon edilmisdir ki, Azorbaycan
Respublikasinda tikinti {izro osas kapitala yonosldilon investisiyalarda
tikintinin payr ile, iqtisadiyyatin agiqliq doracesi arasinda y =
0,3687*X - 3,6695 xotti reqressiya tonliyi ilo ifado olunan yiiksok
korrelyasiya olaqosi vardir. Tetqiqatlar gostorir ki, iqtisadiyyatin
aciqliq doracesinin 1% artmasi, Azorbaycan Respublikasinda tikinti
lizro osas kapitala yonaldilon investisiyalarda tikintinin paynin 1,22
% artmasina sabab olur.

6. Miioyyon edilmisdir ki, Azorbaycan Respublikasinda tikinti
sektoru tizro 2000-2023-cii illor {izro yaranmis olavo doyor zaman
amilindon trend modeli tizra asililigt y = 356,37x - 712705 xotti
reqressiya tonliyi ilo ifado olunmagla, yiliksok korrelyasiya asililigina
malikdir.

7. Todqgiqat isindo Eviews-12 totbiqi program paketindo
Azorbaycanda tikinti sektoru iizra is vo xidmatlorin doayaeri ilo osas
kapitala yoOnoldilmis investisiyalar vo istifadoyo verilmis osas
fondlarin doyorini ifado edon amillorin diaqnostikasi {izro gilivon
ellipsi vo Q-statistikas1 {izro modelin qaliq diagnostikast vo
hostogram normalliq testlorini aparilmis vo modelin statistik
xaraterisikalar1 osasinda adekvathgr yoxlanilmigdir. Miioyyon
edilmigdir ki, Azorbaycanda tikinti sektoru iizro osas kapitala
yonoldilon investisiyalarin 1% artmasi, tikinti sektoru iizro islorin
dayarinin 0,26%, istifadoys verilmis osas fondlarin doyarinin 1%
artmasi, tikinti sektoru iizro islorin doyorinin 0,47 % artmasi ilo
naticalonir.

8. EViews totbiqi proqram paketina uygun olaraq alinmig y =
0,818x,; + 2,448x, + 1924,386 reqresiya tonliyi tikinti sektoru
lizra islorin dayarinin miivafiq iller lizra qiymatlori ilo yanasi standart
sohvlor, homg¢inin tonliyin prognoz maogsadli istifadasi bir sira
xarakteristikalar1 yoxlanilaraq modelin proqnoza yararliligi miioyyen
edilmisdir;

9. Tadqiqat isindo Azerbaycan Respublikasinda tikinti sektoru
lizro iimumi mohsul buraxilisinda tikinti islorinin dsyarinin prognoz
qiymatlori ilo zaman amili arasinda trend modelino osason y = -
25,608x> + 2146,3x - 17483 reqressiya tonliyi ilo ifade olunan
oldugca yiiksok korrelyasiya olagosi oldugu miioyyon edilmis vo
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prognozlara gora Azorbaycan Respublikasinda tikinti sektoru iizro
tikinti islorinin doyarinin 2030-cu ilodok artan dinamika ilo inkisaf
edarak 14155,41 milyon manat olacagi prognozlagdirilmisdir;

10. Isdo Azorbaycan Respublikasinda 2008-2023-cii illor iizro
tikinti sektorunda iimumi mohsul istehsalinin arttimi hesabina osas
kapitala yonoldilmis investisiya qoyuluslarinin artimi iizro oldo
edilmis akselerasiya omsalina vo sarbast hadds uygun olaraq xotti
olago qurularaq tikiti sektorunun miistoqil inkisaf qabiliyyati
qiymatlondirilmisdir;

11. Miioyyanlosdirilmisdir ki, Azorbaycan Respublikasinda tikinti
sektoru iizro osas kapitala yonoaldilmis investisiyalarin proqnoz
giymotlori ilo zaman amili arasinda trend modelino osason y =
4559,6In(x) - 8689,8 loqarifmik reqressiya tonliyi ilo ifade olunan
yliksok korrelyasiya olagosi vardir vo prognozlara goéro Azorbaycan
Respublikasinda tikinti sektoru {izro osas kapitala yonoldilmis
investisiyalar 2028-ci ilodok artan dinamika ilo inkisaf etso do,
sonraki illords azalaraq 2030-cu ildo 5745,9 milyon manat olacaqdir.
Hom do innovativ foaliyyotin toskili olmadan praktiki olaraq
avadanliq vo is¢i heyyotin mohsuldarliginin artirilmasi miimkiin
deyildir.

12. Istehsal prosesini tokmillosdirmok iiciin innovasiyalarin
axtarigi, inkisafi vo totbiqi prosesinin davamli sokildo hoyata
kecirilocoyi toskilati struktur beynslxalq tocriiboys uygun olaraq
formalagdirilmali vo bu struktur idaroetmonin biitiin soviyyslorindo
rohborlorin ~ vo  menecerlorin  vozifolorinin  torkib  hissosing
cevrilmolidir;

13. Miiessisalorin innovasiya aktivliyine bazi makroiqtisadi
gostaricilorin tosiri vo innovativ inkisafin toloblorinin sxemi tortib
edilmis vo miioyyon edilmisdir ki, miiossisolorin innovasiya
siyasotinin aparilmasinda makroiqtisadi amilorlo yanasi, bu amillor
grupunun qarsiliglt olagesindo miiossisonin maliyys ehtiyyatlari
mithiim rol oynayir. Belo ki, innovativ yeniliklorin totbiqi kifayot
godor yiiksok vosaitlo bagli oldugundan, miiossisonin maliyya
vosaitinin ¢atigmazligi, innovasiyalardan miiossisonin imtina etmosi
hesabina miiossisodo zoif innovasiya potensialina sabab olur;
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14. Miayyon edilmisdir ki, miiassisolorin innovasiya aktivliyino
miasir innovasiya texnologiyalari, mohsullari hagqinda infor-
masiyalarin migdarinin yiliksok olmasi olmasi miisbot tosir gostarir,
oksino miiasir innovasiya texnologiyalari, informasiya mohsullarinin
istehlakc¢ilart haqqinda informasiyalarin miqdarinin kifayat qader ol-
mamasi innovativ mahsullara talobin azalmasi ilo naticalonir;

15. Miasir soraitdo miiassisalorin innovativ foaliyyatlorine dovlot
dostoyinin azalmasi vo real sektorda innovasiyali struktura malik
olan miisssisalorin kooperasiya olagolorinin inkisafi {iclin soraitin
zoiflomosi ilo noticolonorak, inovasiyali inkisafi longidir. Bununla
olagodar ETLi-no ¢okilon xarclor innovativ texnologiyalarm tatbigi
yeni innovativ mohsulun hocminin artmasina miisbat tosir gostororok
iqtisadi artimi stimullagdirmagla yanasi, diinyanin miihiim qlobal
problemlorindon olan ekoloji problemlorin hollindo do xiisusi
ohomiyyat kasb edir.
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